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  دهيچك
 روند كه كند يمي سع ،نديب ينم خود نفع به راي داور چون كه استي فردي داور كيچر     

ي كارشكن ،يواهي ها بهانه بهي دگيرس ةجلس ديتمد درخواست. كند مواجه مشكل با راي داور
 به كه است يردبراه، ... و داوران بهي اپيپي ها اعتراض جلسه، نظم زدن هم بر اسناد، ةارائ در

يي كارا و سرعت دتش بهيي ترفندها نيچن. كند اثر يب راي داور تا كند يم كمكي ناراض طرف 
طرفين از ترفندهاي استفادة  با چگونه كه است نيا سؤال حال. كند يم فيتضع راي داور

 از استفاده وي رفتاري كدها وي داور اتيجزئي رو توافقچريكي در داوري بايد مقابله كرد؟ 
. شود يمي داور دري كيچري ترفندها از مانعي اديز حد تاي داور قرارداد در كطرفهيي بندها
  به عنوانيداور كيچر مخرب هاي اقدامي تلق وي داور كيچر بري داوري ها نهيهز ليتحم
ي داور نديفرا نيح دري كيچري ترفندها با مقابلهي براي مؤثري راهكارها اوي حق يب ليدل
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  مقدمه .1
 ةريجز شبه در اياسپان و فرانسهي ها جنگ انيجر در) يلاديم 1807(ي شمس 1186 سال در
 گرفته Guerraيي اياسپانة كلم از Guerrilla.  شدينظام اصطلاحات وارد 2كيچر ةواژ 1يبريا

 مردم قراول شيپ كه ودب يمسلح كوچك گروه آن، از منظور كه )Esdaile, 2004: 27( است شده
 زين بخش يآزاد جنگ و يزانيپارت جنگ نيعناو با 3يكيچر جنگ. دنديجنگ يم دشمن با

 كه استي درازمدت و نامنظم اتيعمل ،يكيچر جنگ .)10 :1387 يروديش(  شود يم شناخته
 با كيچر جنگ، نوع نيا در. كنند غلبه دشمن بر سازد يم قادر را حلمس كوچكي ها دسته
 و كند يم اجتناب تر يقو انينظام با ميمستقيي ارويرو از رانه،يغافلگ وي شيفرسا تايعمل
 فيتضعي برا» ارعاب و ترس جاديا وي خرابكار ،يناگهان ورشي ن،يكم «بر آن،ي جا به

ي معرفي برا كيچر اصطلاح ،يعلم يها رشته ازي اريبس در امروزه. دارد هيتك دشمني جيتدر
ي ابيبازار وي كيچر تيريمد مانند شود؛ يم استفاده رشته ك يخاص و رمتعارفيغي روش
  (J. Horvath & Wilske, 2013: 2). يكيچر

ي داور كيچر اصطلاح از بار نياولي برا ،2005 سال در 4هوانگ كليما زيني داور در
 ةجينت چون كه پرداختي افراد فيتوص به اصطلاح نيا با او . (Singh, 2014: 75) كرد استفاده
ي ها تلاش. ازندبيند ريتأخ به راي داور جلسات كنند يمي سع ،ننديب ينم خود نفع به راي داور
 تينها در تا كند يم استفادهي فرصت هر از او بلكه ،شود ينم محدود مقدار نيهم به كيچر
 با ك،يچر نبرد، دانيم در كه گونه همان درواقع .HWANG, 2013: 22)(  شودي ملغي داور

 ةادل كه طرف  ك يزيني داور در كند، يم ليتبدي روزيپ به را باخته جنگي كيچري ترفندها
 كه دهد ينم اجازه رمتعارف،يغي ترفندهاي سر ك يبا ندارد، دادگاه در اقامهي براي محكم
 زيپره دشمن با ميمستقيي ارويرو از كه كيچر مانند و برود شيپ خودي قانون ريمس دري داور

ي ها ترفند به توسل با و اندازد يم ريتأخ به را ليدلا جنگ ،يناراض طرف زيني داور در كند، يم
 ،يكيچري ها ترفند اصطلاح نيبنابرا كند؛ يم سرخورده و خسته را داور و مقابل طرف ،يكيچر
 .كند يم فيتضع راي داور ستميس كه دارد اشاره رمتعارفيغي ترفندها ازي عيوس ةمجموع به

(J. Horvath and Wilske, 2013: 3) شيافزا وي داوري مداناكار به تينها در ستميس فيتضع 
  .انجامد يمي زمان ةصرف كاهش و نهيهز

 درخواست و دعوا موضوع به ارتباط يب اسنادة ارائ سردرد، ليدل به جلسه ديتمد درخواست
 دري كارشكن مجدد، فرصت درخواستي برا مشاور و ليوك عزل ،يداور دادگاه از آنهاي بررس

                                                            
 .شود ميال غ دو كشور اسپانيا و پرت ايبرى شاملةجزيز شبه. 1

2. Guerrilla 
3. Guerrilla Warfare 
4. Michael Hwang 
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 ا يداور استقلال عدم به اعتراض كارشناس، و شاهد قرار دادن فشار  تحت مرتبط، مداركة ارائ
ي احترام يب اختلاف، گريد طرف باي لفظي ريدرگ ن،يطرف با برابر رفتار در عدالت تيرعا عدم
 كيچر كه استيي ترفندها از گر،يد مواردي اريبس وي داورة جلس نظم زدن برهم داور، به

 را آني رأ ا يخارج خود ريمس از راي داور نديفرا تا رديگ يم كار بهي داور انيجر دري داور
ي فرد و شود يم شناخته 1»يكيچري ها ترفند «عنوان باي داور دريي ترفندها نيچن. كند باطل

ي ها ترفند موضوع گذشته،ة ده از. نديگو يم 2»كيچر «كند، يم استفاده ترفندها نيا از كه را
ة جامع سراسر دري علمي ها بحث و ها كنفرانسي كانونة نقطي الملل نيبي داور دري كيچر
  3.است بودهي داور
 افراد و توجه شايان  مبالغ باي شتريبي حقوق ةديچيپي ها پرونده ،يداور ةويش ةتوسع با 
 حفظي براي شتريب افراد جه،ينت در شدند؛ ريسرازي داوري ها دادگاه سمت به اريبس ريدرگ
 .(J. Horvath & Wilske, 2013: 3) كنند استفاده يكيچري ترفندها از كنند يمي سع خود، منافع
ي داور در كيچر نقش متوجه ديبا دارد، قراريي شكوفا ريمسي ابتدا در كه رانياي داور حال
 ،»كرد؟ مقابلهي داور در كيچر با توان يم نهچگو «كه مسئله نيا به پاسخ در رو نيازا. باشد
 هايخطر وي كيچري ترفندها وي داور كيچر با مقاله، نيا در. شود يم شنهاديپ راهكار چند
 قرارداد دري داور نيطرف كه شود يم هيتوص راهكار عنوان به و ميشو يم آشناي داوري برا آنها
 و ها ستيل چك قالب در را اتيجزئ نيا و كرده توجهي داور نديفرا اتيجزئي تمام  به خود
 مانع تواند يمي انحصار شروط از استفاده نيهمچن. كنند مهيضمي داور قرارداد بهي رفتار كدها
 ليتحم جهت در مناسبي ا هيرو اتخاذ با زين داوران. شود مخالف طرفي كيچري ها تيفعال
 فرد هيعلي كيچري رفندهات ازي منفي ها استنباط وي داور كيچر دوش بري داوري ها نهيهز

 . كنند محافظتي داور سلامت از توانند يم كارشكن

  
  يداوري كيچري ترفندها و كيچر فيتعر  .2

ي داوري ايدن به هوانگ، كليما ،يسنگاپور مشهور ليوك بار نياول را 4»يداور كيچر «اصطلاح
 طبق. برد كار به 5»كند؟ يم امتناعي داور از ايآس هنوز چرا« ةلمقا در را آن و كرد واردي الملل نيب

                                                            
1. Guerrilla Tactics 
2. Guerrilla 

  :براي نمونه. 3
Vienna Arbitration Days 2010, Feb. 12 and 13, 2010, which dealt with 
“Guerrilla Tactics in Arbitration and Litigation”; 

  و
the ICC Austria Conference, A Fine Line: How to Counter – and Employ Guerrilla Tactics in 
International Arbitration & Litigation, Nov. 12-13, 2010 
4. arbitration guerillas 
5. Why is there still resistance to arbitration in Asia? 
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ي داور دري روزيپ بهي ديام كه دعواستي ناراض طرف هماني داور كيچر هوانگ، فيتوص
 از را آني داور نديفرا در اختلال با و كند سوءاستفادهي قانوني خلأها از كند يمي سع و ندارد
 اعتراض او، راهبرد نياول. ابدي انيپا جهينت يبي داور سرانجام تا سازد خارج خودي اصل ريمس
 دري دادرس ،يداور دادگاه تيصلاح رد با كه ديام نيا به ،استي داور دادگاه تيصلاح به

 اوي كيچر جنگ نگرفت، جهينتي داور تيصلاح به اعتراض از اگر. شود متوقفي داور
 در تا كند يم تلاش يداور كيچر مرحله نيا در. شود يم آغازي داور جلسات شروع با همزمان

 به مجبور را داور ها، وهيش انواع با نشد، موفق زين مرحله نيا در اگر و اندازد وقفهي داور نديافر
ي رأ كه است كيچري براي خوب ةبهان داوري رفتار يخطا نيتر كوچك و كند يم اشتباه واكنش
 كند باطل راي داوري رأ كه كند متقاعد رايي قضا دادگاه و بكشد چالش به راي داور

 )(HWANG, 2013: 22. به دست خود، اسناد و مدارك ضعف جبراني برا دعوا طرف نيبنابرا 
  .اند داده لقب» يداور كيچر «فرد نيا بهرو  نيازا فتد؛يب مداكار ازي داور كه زند يميي ترفندها
 ازي داور نديفرا دري ناراض طرف كه است ردبراهي نوعي كيچري ها ترفند بيترت نيهم به
 يرفتار صرفاً است ممكن كند، عبوري قرمز خطوط چه از نكهيا به بسته و كند يم استفاده آنها

 ,J. Horvath & Wilske (شود شناخته مجرمانهي عمل آنكه اي شودي تلق انصاف و خلاق خلاف

 از منظور بلكه ،دانستي كيچري ترفند راي ناپسند رفتار هر توان ينم البته .)21 :2013
ي برا تلاش در طرف  كي كه است خصمانه رفتارها دسته آني داور دري كيچري ترفندها

 ترفند واقع در .)Ajogwu, 2014: 3( دهد يم نشان گريد طرف  به نسبتي برتر بهي ابيدست
 .كرد ارائه آني براي مانع و  جامع فيتعر توان ينم و شناخت آن قيمصاد با ديبا راي كيچر

 با حال به تا ايآ «كه ديپرسي الملل نيب وردا 81 ازي نظرسنجي ط ساسمن ادنا ،2010 سال در 
 بستهي ها در پشت در آنچه از كه بود بار نياول نيا» ر؟يخ ا ياند شده مواجهي كيچري ترفندها
 در شد سبب هممسئله  نيهم. شد يم سؤال قيتحق ك يقالب در داد، يم رخي داور جلسات
 استناد اول دستي منبع عنوان بهي نظرسنج نيا به ،يكيچري ترفندها ةدرباري بعد مطالعات

 است نداده ارائهي كيچري ترفندها از يفيتعر چيه كه است نيا ساسمن ةمقال قوت ةنقط. شود 
 سؤالات به دارند،ي كيچري ترفندها از خود كهي فيتعر باي داور مشاوران و داوران و

ي ترفندها از ستفادها ايآ كه بود نيا شوندگان مصاحبه از سؤال نياول. اند داده پاسخي نظرسنج
 نيا به اند، شده مصاحبه كهي نفر 81 از نفر 55 ر؟يخ ا ياند كرده مشاهدهي داور در راي كيچر

 فيتوص راي كيچر يترفندها نيا كه شد درخواست شانيا از سپس. دادند مثبت پاسخ پرسش
  :شد يبند دسته ليذ بيترت به ،ينظرسنج نيا در آمده  دست بهي ها پاسخ تينها در. كنند
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 جلسه قيتعو درخواستي كيچري ترفندها نيتر متداول ازي ك ي:جلسه قيتعو درخواست
ي ا بهانه كرونا، وعيش امروزه. رمنتظرهيغ اتفاقات اي يماريب مانند است،ي واهي ها بهانه به

 .استي داور جلسات قيتعوي برا معمول

ي برا راي داور كه است كيچري براي عالي فرصت داور جرح :داور تيصلاح به اعتراض
 خود اعتراضي مبنا راي تياهم يب مسائل كيچر معمولطور  به. اندازد قيتعو بهي طولان مدت
 است بوده همكلاس مقابل طرف مشاور با داور ش،يپ سال وچند ستيب آنكه مانند دهد؛ يم قرار

 مسائل نيهم از كيچر حال،  نيا با دارند؛ي ا حرفهي وابستگ گريكدي با وكلا كانون در اي
 كه كند يم نيتلق گونه نيا دادگاه به گريدة اماري سر كي با و كند يم استفاده تياهم يب ظاهر به

 .نداردي رأ استقلال داور

ي برا مسئله شود، ارائهي داور به اختلاف موضوعة درباري شتريب سند هرچه: سند ةارائ
ي ا گونه به را سند نيهم كيچر ،حال  نيا با شود؛ يم حل تر عيسر اختلاف و شده تر روشن داور
 كه است نياي ناراض طرفي برا سادهي راه. شودي طولان ليدلاي بررس زمان كه دهد يم ارائه
 ازي خوددار اما دارد؛ نگه مستور را اختلاف قيحقا شكل نيبد و كندي خوددار سند ميتسل از

 كيچر كه يدرحال ند؛ك يم نيبدبي ناراض طرف  به را دادگاه و ستين دردسر يب سند ميتسل
 به ارتباط يب اسناد ازي انبوه با همراه راي اصل سند بلكه زند، ينم سرباز سندة ارائ ازي ا حرفه
 به راي رأ صدور و است ريگ وقت داوري برا آنهاي تمامي بررس عتاًيطب كه دهد يم ليتحو داور
 .اندازد يم عقب

 جلساتي آسان به ست،ين بنديپاي اجتماع شئون به كهي طرف: جلساتي برگزار نيح در
 و شاهدان و مقابل طرف باي پرخاشگر وي لفظ جنگ آن بارزة نمون. كند يم متشنج راي داور

 زمان در شاهدان اي مقابل طرف سخنان بهي درپ يپي ها اعتراض همانند است؛ي داور تأيه
 ليدلا بهي دگيرس مثل ر،يگ وقتيي ها درخواستة ارائ گريدي ترفند نيهمچن. ليدلا استماع

 كيچر هنگام نيا در رد،يپذ ينم را آن داور معمولطور  به كه دعواست موضوع با ارتباط يب
 كند يم تيشكايي قضا ةمحكم به نكند، موافقت او درخواست با اگر كه كند يم ديتهد را داور
 اصل حاضر، حال در (است كرده نقض راي طرف يب اصل و ندارد برابر رفتار نيطرف با داور كه
ي داور ستميس ةلازم كه يدرحال ندارد؛ي گاهيجا رانياي داور نيقوان در برابر رفتار وي طرف يب

ي داور نيقوان در اصول نيا كه يهنگام شك يب است، منصفانهي دادرس اصول تيرعا سالم
 به راي داور كه شود يم فراهمي داور كيچري برا مناسبي ا نهيزم ابند،يب را خود گاهيجا رانيا
 از مانع منصفانه،ي دادرس اصول حفظ با كه بودي راهكار دنبال به ديبا نيبنابرا بكشاند؛ راههيب

 .)شد نيطرفي نابجا اعتراضات
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 اختلاف طرف كه استي روان طيشرا نيتر مهم از نفس اعتمادبه: قاطعي ليدل ةارائ به ديتهد
 اثبات دادگاه در را خود حق بتواند تا باشد داشته ديبا خود سخنان انيب و ليدلا طرح هنگام
 كند؛ فيتضع را او شاهدان و مقابل طرف نفس اعتمادبه كند يمي سع كيچر آنكه  حال كند؛
 شاهدانش و اختلاف طرف برابر در مكرراً است،ي خال ليدل از اش چنته كهي كيچر مثالي برا
 راي مدرك نيچن اهگ چيه اما كند؛ يم اثبات صددرصد را او تيحقان كه ديگو يم سخني مدرك از
 !كند ينم ميتقد دادگاه به

 و كند ميي بررس را ادله نيآخر داور كه لحظه همان قاًيدق: يآخر ةلحظي ها شگفتانه
 در بار نياولي برا و كند يم رو را خودة برند برگي ناراض طرف برسد،ي بند جمع به خواهد يم

 ترفند نيا از. گذشت  آن ازتوان  ينم يآسان به كه دهد يم ارائه راي ليدل ،يدادرس ختمة آستان
 داور صورت نيا در كه دهد رييتغ را خودي ادعا كيچر آخر،ة لحظ در كه است نيا تر مهلك
  .(Sussman, 2010: 613-615) رديسرگ از دوباره راي دگيرس است، ناچار
 و وردا اي كه كنند يمي طولان چنان راي داور نديفرا گريد ترفندي اريبس و ترفندها نيا
 در. دهدي داور لغو به حكميي قضا دادگاه آنكه اي شوند  منصرفي داور از اختلاف طرف

يي كارا و سرعتي عني يداوري اصل تيمز دوي كيچري ترفندها وي داور كيچر جه،ينت
 دري كيچري ترفندها از مكرر ةاستفادي برا اجازه و آن از غفلت و است گرفته هدف راي داور
 مناسبي نيگزيجا تنها نهي داور گريد و زند يم بيآس كشوريي قضا منظا به حتم طور بهي داور
 ممانعت زيني داور بهي دعوا ارجاع ازي حت بلكه ،شود ينمي تلقي قضاوت دستگاهي برا
 و ناموفقي ا تجربه جزي رانياي داور نهاد از سال، چند گذشت از پس كه يطور به ،شود يم

  .ماند ينمي باقي زيچ دكنندهيناام
  

  يداور دري كيچري ترفندها ازي ناش بيمعا  .3
 و ارزان هاي اختلاف حل امكان كه استيي قضاي ها دادگاهي برا نيگزيجاي ستميسي داور

. است نشده مسلطي داور بر كيچر كه دارد ادامهي زمان تا ايمزا نيا اما ،كند يم فراهم را كارمد
 نيزم نوواريدوم ،يداوري ايمزاة هم رد،يبگ رونقي داور دري كيچري ترفندها كه يهنگام

 كاهش با كه ابدي يم كاهش مكرر،ي ها اطالهة جينت دري داور سرعت يطرف از. خورند يم
 و شود يم خارج داور دست ازي داور تيريمد ،گريد طرف از. ابدي يم شيافزا ها نهيهز سرعت،

 هرگونه ستا مجبور كه شد خواهدي داور كيچر دست دري عروسك داور، خود مرور  به
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ي برا. داشت نخواهدي گريدي ا دهيفاي داوري براي مداناكار جز نيا و رديبپذ را درخواست
  :ميكن يم اشاره ،1اند شده بدلي داور بيع به امروزه كهي داوري اصلي ايمزا به تر، قيدقي بررس

  
  سرعت كاهش وي داور ةاطال. 3.1
 تيريمد. است آن دشمن نيتر يصلاي كيچري ترفندها و است سرعتي داور تيمز نيتر مهم
 بهي دسترس ،شودي طولاني داور دري دگيرس زمان هرچه. استي اتيح ها اختلاف حل در زمان
 افراد عمر و ابدي يم كاهش دعوا نفع يذي برا عمل فرصت. شود يم تر سخت مدارك و افراد
 افتي دگيرس در دقت و شود مي خسته كار حجم از داوران شود؛ يم تلفي داور يهادر پشت

 جاديا وقفهي دگيرس در ديبا ،ببرد انيپا به نهيهز بدون راي داور بخواهد كيچر اگر. كند يم
 بهانهي دادرس انداختن قيتعو بهي برا شود؛ ينم حاضر جلسات در كند؛ يم تعلل پس كند،

 گريد روز و را كروناي ماريب گريد روز كند، يم بهانه راي كار ةمشغل روز ك يتراشد؛ يم
 كه است يحال در نيا ؛كند درخواست جلسه قيتعوي برا بتواند تا كند يم عزل را خودي وكلا
ي دادرس زودهنگام ليتشك از كه داردي تعهداتي سر ك يجلسات مجدد ليتشكي برا دادگاه
 نحو به كيچر ،شوند يم ليتشكي داور جلسات مشقت با كه يزمان. كند يمي ريجلوگ مجدد

 زيمي رو را ارتباط يب اسناد ازي كوه جلسه، نياول در. كند يم اخلال يداور روند دري گريد
ي ها نهيهز بگذارد؛ وقت ادله نياي بررسي برا يديمد مدت است مجبور داور و گذارد يم داور
 اعتراضي دادگستر محاكم به داور از ؛فتديب ريتأخ بهي داور نديفرا تا پردازد ينم راي داور

 روزها بيترت نيبد .HWANG, 2013: 23)(  كند  دايپ ديجدي ريدرگ داور روز چند تا كند يم
 كهي داور كه است نيهم. برسدي ا جهينت نيتر كوچك بهي داور آنكه بدون ،گذرند يمي اپيپ
 بيع پنج جزء» سرعت فقدان «حال ،كند نيتضم را ها اختلاف حل در سرعت خواست يم

 .International Arbitration Survey 2015: Improvements and“ ( شود يمي معرف آني اصل

(Innovations in International Arbitration”, 2015: 15. 

ي داوري دگيرس در مكرري ها اطاله نيهم زين رانياي داوري برا كيچر خطر نيتر مهم
 در كند؛ جاديا اخلالي داور روند در) 484 ةماد ةتبصر (ماه سه كيچر كه استي كاف. است

 توجه دادگاه هايدستور به بزند، برهم را جلسات نظم ندهد، ارائه ليدل نشود، رحاض جلسات
 ةماد طبق ا يدادگاه آنگاه شود، تمامي داور مهلت تا كند؛ منصرف شهادت از را شهود نكند،
 باطل را آن 489 ةماد طبق باشد، شده صادري رأ اگر ا يرديگ يمي داور از را پرونده 474

                                                            
كايت، ن شي با بيشتر»هزينه« شامل كنندگان مراجعه كويين مري، چهار ويژگي نامطلوب داوري از ديد 2015 ينظرسنجمطابق . 1

  :ك.ر . است»عدم سرعت« و »ييكاراعدم «، » روند داوريمؤثرعدم مديريت «پس از آن 
 )”International Arbitration Survey 2015: Improvements and Innovations in International 

Arbitration” 2015, 15( 
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 بلكه ،كند ينم ممانعتي كيچري ترفندها از تنها نهي دادرس نييآ نونقا واقع، در. كند يم
 تفاوت يبي دادرس اصول به نكهيا جز ندارندي ا چاره داوران نيبنابرا! ستا هم ساز كيچر

 راي داور نهاديي كارا تناقض، نيا شك يب و كنند صادر مقرره مهلت در راي رأ بتوانند تا باشند
  .دبر يم نيب از كامل طور به

  
  يدادرس ةنيهز شيافزا. 3.2

 زيني مختلفي كيچري ترفندها اما ،دهد يم شيافزا راي داوري ها نهيهزي داور سرعت كاهش
 نيطرف ،شود عزلي انتخاب داور اگر براي مثال. كند يم برابر چند راي داور ةنيهز كه دارد وجود
 اسناد تواند يم كيچر نكهيا ا يشوند يم ديجد داور انتصابي برا مجددي ها پرداخت به مجبور
 سفر ةنيهز ا يديرس آنها به نتوان گزاف ةنيهز با جز كه كندي مخفي ا گونه به را پرونده ازين مورد
 است ممكن نيهمچن 1.شود نهيهز پرداخت به مجبور مقابل طرف تا ندهد را خودي انتصاب داور
 با مرتبطي ها نهيهز و طرح دنظريتجد وي مل محاكم در را پرونده مجدداً شوند مجبور نيطرف
 ةنيهز شيافزا جزي ا جهينت گر،يدي ترفندها ازي اريبس و نهاياي تمام بعت به. كنند پرداخت را آن

 رايز ،ابدي يم كاهشي داور به خودي دعاو ارجاعي برا افراد ليتما جهينت در. ندارندي داور
  .بود خواهد شتريب اختلاف حل سود ازي داوري ها نهيهز
 

  داوراني ايپارانو و انفعال. 3.3
 در. دارد وجودي داور بر تسلط و تيريمد سر بري جنگ هموارهي داور كيچر و داوران نيب
 كيچر برابر در نشود، تيحمايي قضا محاكم و قانون سمت ازي خوب به داور چنانچه انيم نيا

ي ك يكه يهنگام .شد خواهدي داوري ايپارانو دچار وشود  مي دهيكش انفعال به شده، سلاح خلع
 قيتعو اي ادله ةارائي برا شتريب فرصت مانندي درخواستي داور دادگاه از دعوا اصحاب از

 جزءي درخواست نيچن ايآ كه شوند يم مواجه پرسش نيا با داوران كند، يم مطرح را جلسات
 كه استي دادرس ةاطالي ها ترفند ازي كي اي شود؛ اعتنا آن به ديبا كه دعواست اصحاب حقوق
 حال  (Polkinghorne & Gill, 2017: 936) شود؟ اتخاذ آن ردي براي قاطع ماتيتصم است لازم
 كهي درخواست هر است مجبور اديز  احتمال  به ،نشود تيحماي داور كيچر برابر در داور اگر
 است كيچري بعد هاي اعتراضي براي فرصت درخواست هر رد رايز كند؛ اجابت دارند، نيطرف
ي برا شتريب اطياحت و ديتأك با داوران سبب نيبد. بكشد چالش به راي داوري رأ دبتوان كه

                                                            
 )the Rules of the Indonesian Board of Arbitration) BANI اندونزيت داوري أبراي نمونه طبق قوانين هي. 1

گويد كه چون طرفي كه او  ي خود مةهاي داور تعييني خود است و هوانگ از تجرب نهيهريك از طرفين موظف به پرداخت هز
ست، طرف مقابل هم قدرتي نداشته كه طرف ديگر را وادار به پرداخت نة سفر او امتناع كرده ايرا منصوب كرده از پرداخت هز

 .)HWANG, 2013: 23(  حضوري بين داوران در محل داوري برگزار نشده است ةجه هيچ جلسينت در. كند
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 كنند يم عمل منفعل كاملاًي كيچري ها ترفند برابر در ن،يطرف حقوق وي دادرس اصول تيرعا
(Berger & J.  Ole Jensen, 2016: 418). در» يدادرس نديافري ايپارانو «عنوان به امروزه آنچه 

 اتخاذي براي داوري ها دادگاه ليتما عدم و ترس نيهم بر ناظر ،شود يم شناختهي داور
 :Berger & J. Ole Jensen, 2016 (استي كيچري ترفندها از ممانعت جهت در قاطع ماتيتصم

 كند يم ديتأك قاطع و فعال داوران بهي داوري نهادها ازين بري داور ةجامع رو نيازا .)6
(Redfern, 2015: 51)مانور قدرت كنند، تيريمد بهتر راي داور نديفرا بتوانند رانداو اگر ؛ 

 خواهد شيپي مداكار و توسعه سمت بهي داور جه،ينت در. ابدي يم كاهش زيني داور كيچر
  .رفت

 
  يداوري مداكار كاهش. 3.4
 از محافظت. 2  ومداكاري داور انجام. 1: است ارزش دو بري متكي داوري ها دادگاه ماتيتصم
ي داور بر كيچر كه يهنگام ؛ (Berger & J. Ole Jensen, 2016: 4)آرا تيمشروع وي رسداد اصول
 رها راي داوري مداكار و ردهك حفاظت آرا تيمشروع از فقط است مجبور داور ،شود مسلط
 كه يهنگام نيبنابرا ند؛ا منصفانهي دادرس الزامات ازي پاسدار خواهان ذاتاً داوران قتيحق در. كند
 و رديپذ يم را درخواست آن ،يطرف يب اصل براساس داور كند، يمي رخواستد طرف  كي
 اگر حال .(Berger & J. Ole Jensen, 2016: 4)  شود يم نيتضم داوري رأ تيمشروع شكل نيبد
 راه تنها رد،يبگ ارياخت در راي داور تيريمد و نهيهز سرعت، ،يكيچر روش به نيطرف ازي كي

 تا كندي ريجلوگ كشد، يم چالش به راي رأ كهي بعد هاي اعتراض از كه است نيا داوري برا
 تيمشروعي فداي مداكار ط،يشرا نيا در. شود حفظ  است،كرده صادر كه ييرأ تيمشروع

 از ،باشد اختلاف وفصل حلي برا مداكاري ستميس بود قرار كهي داور تينها در شود؛ يمي رأ
 ،ييترفندها با بتواندي داور كيچر كه يزمان تا جهينت در .شود يم دور خودي اصلي ها تيمز

  . داشت نخواهند بروز امكاني داوري اصلي ها تيمز از كي چيه ،بكشد چالش به راي داور
  
  يداور دري كيچري ترفندها با مقابلهي راهكارها. 4
 است لازم ،شد انيبي داور نهاد بهي كيچري ترفندهاي ها بيآس ةدربار آنچه به توجه با

 ةنحو ةدربار اول راهكار سه: شود ارائهي داور نديفرا سلامت از محافظتي براي يها هيتوص
 با چگونه كه شود يم داده داوران به شنهاديپ دو آن ازپس  و استي داور قراردادي بندها ميتنظ

 .كنند مقابلهي داور دري كيچري ترفندها
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  كطرفهي شروط. 4.1
 كهي ا جهينت و دهد يم رخي داور در آنچه سبب، نيهم به ،است نيطرف تيرضا مخلوقي داور
  است شده درجي داور قرارداد در كه استوابسته ي كلمات كي كي به ،شود يم حاصل آن از
)Vilhjálmsdóttir, 2019: 7(. داشتهي پ در را نقص يبي داور كهي توافق به دنيرس حال  نيا با 

 نيطرف است محال باًيتقر لاف،اخت بروز از شيپ چراكه ست؛ين ممكن معمول طرق با ،باشد
ي ازين ها يكار زهير در مجدد توافق بهي داور به اختلاف ارجاع از پس كه كنند توافقي نحو به

 توافقات به دنيرسي براي نيطرفي همكار معمولطور  به هم اختلاف بروز از  پس.باشند نداشته
 با و آوردي روي كيچري ترفندها به بخواهد طرف  كي اگر خصوص به است؛ي ناشدن ديجد
 .)Vilhjálmsdóttir, 2019: 7-8( اندازد قيتعو به راي داور ات،يجزئي رو بر توافق ازي چيسرپ

 1»كطرفهي شروط«. استي داور قرارداد در» كطرفهي شروط «درج تيوضع نيا با مقابله راهكار
 اتيجزئ در افقتو به دنيرسي برا مقابل طرف اگر كه دهد يمي داور طرف  كي به را امكان نيا

 زين مقابل طرف و كندي ريگ ميتصمي داور نديفرا اتيجزئ ةدرباريي تنها به خود نكرد،ي همكار
  (Rab, 2020).رديبپذ را آن است مجبور

 كه شود يم اكتفا جمله نيهم به داور نييتع ةدرباري داوري قراردادها در معمولطور  به
 و دگير انجام چندروزه ديبا توافق نيا نكهيا در رگيد و» شود يم انتخاب نيطرف توافق با داور«

 تنها. است ساكت قرارداد ،كرد ديبا چه نشد، داور انتخاب به حاضر طرف  كي اگر آن از تر مهم
 انتخاب دادگاه حكم  به داور ،يمدني دادرس نييآ 459 ةماد طبق كه است نيا ممكن حل راه

 دري داور نهاد هدف با و است بر زماني ا روسهپ خود دادگاه بهي داور ارجاع كه يدرحال ،شود
 ريمغا كند،ي ريجلوگيي قضاي ها دادگاه به دعوا برگشت از ممكن حد تا خواهد يم كه رانيا

 توافق با داور«: است داور نييتعي برا كطرفهي يشرط كردن ديق مشكل نيا حل راه. است
 هر. شود يم انتخابي داور هب اختلاف ارجاعي برا درخواست زمان از روز هفت ظرف نيطرف
 نديفرا از ندهد، پاسخ داور انتخاب درخواست به روزهفت  مدت ظرف كه نيطرف از كدام

 است، داشتهي داور به اختلاف ارجاع درخواست كهي طرف و شود يم گذاشته كنار داور انتخاب
 توافق به كه زمان هر در كطرفهي شروط از توان يم روش نيهم به .»كند يم نييتع را داور
ي برا تواند يمي داور طرف كهي عمل نيتر يا حرفه نيبنابرا. كرد استفاده است، ازيني نيطرف

 شروط «كردن اضافه دهد، انجامي داور نيآغاز مراحل همان دري كيچري ترفندها با مقابله
  . استي داور قرارداد در» كطرفهي

                                                            
1. lop-sided arbitration clauses 
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  يزمان جدول بر توافق. 4.2
. است كمتري كيچري ترفندها از استفاده امكان ،باشد تر منظم و تر شفافي داور روند هرچه

 مراحل از جدول كه است نياي كيچري ترفندها ازي ريشگيپي ها روش ازي ك يرو نيازا
 طول به مرحله هر كه يزمان  مدت و ها درخواست مهلت ةدربار و شود هيتهي داور مختلف

  .رديگ صورت توافق و مذاكره نيطرف نيب انجامد، يم
 اتفاقي داوري دادرسي ط احتمالاً كه استي مراحلي تمام ر ب ناظري زمان جداول نيا

 صدوري برا درخواست مهلت شامل كه كردي نيب شيپ را آنها توان يم توافق زمان در و افتد يم
 مهلت دادگاه، به سند ةارائ فرصت مقابل، طرف از مدرك درخواست مهلت موقت، دستور
 استي داور نديفراي نيطرف هاي اقدام گريد و شاهدان و نيطرف اظهارات استماع

)Vilhjálmsdóttir, 2019: 7(.  كردن ديتمد و ريتغي برايي جا جدول نيا در كه است مهم البته 
 به عمل، ةمرحل در معمولطور  به رايز ؛)Hilgard & Brude, 2014: 5( شود گرفته نظر در ها مهلت
ي داور شروع از شيپ تا اتيجزئي تمامي نيب شيپ امكان و شود يم افزودهي داور مراحل تعداد
  . داشتي قيدقي زير برنامه توان ينم رمنتظرهيغ انفاقاتي برا بر اين افزون. ستين ممكن

ي نيب شيپ راي زماني ها مهلت نيچن نيطرفي داور قرارداد انعقاد زمان در اگر نيهمچن
 با و دنده ليتشك نيطرف بايي گردهما داور خود اي يداور مؤسسات است لازم باشند، نكرده
 & J. Horvath( كنند توافق و مذاكره آني ها مهلت وي داور مراحل ةدربار گريكدي يهمكار

(Wilske, 2013: 38. يداوري ابتدا همان از منعطف، حال  نيع در قيدق ةبرنام با ب،يترت نيبد، 
 كيي ها تلاش ريسا وي كيچري دهاترفن با تيقاطع با كه ديآ يم ديپد داوري برا تيقابل نيا
 طرف  كي بعداً صورت نيا در و كند دربر خوي داور نديفرا ختنير هم بهي برا طرف 

 باشد داشته موقع يبي ها درخواست ا يشتريبي سندپردازهاي برا توافق خلافيي ادعا تواند ينم
 باشد، داشتهي نييتع زمان از خارج شهادت استماع درخواست نيطرف ازي ك ياگر مثالي برا و

 زين مهلت ديتمد درخواست و كندي خودداري شاهد نيچن رشيپذ از تواند يمي راحت به داور
ي توافقات نيچن به زين ها دادگاه بر اين افزون. استيي استثنا احوال و  اوضاع به محدود صرفاً
  . رنديگ يم دهيناد را توافق نيا خلاف هاي اعتراض و گذارند يم احترام

ي داور در ازين مورد هاي اقدام و هادرخواست مهلت نييتعي براي زمان جدول ةيته نيبنابرا
 .استي داور دري كيچري ترفندها با مقابلهي ها وهيش نيمؤثرتر از

  
  ياخلاقي كدها بر توافق. 4.3
 تا راي كيچري ترفندها از استفاده امكاني داور قرارداد بهي اخلاق دستور چند كردن مهيضم
 نيطرف هاي اقدام كدام كه شود يم ديقي اخلاق هايدستور نيا در. دهد يم كاهشي اريبس حد
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ي دگيرس زمان در نيطرف كه يفيوظا نيهمچن. كرد زيپرهيي رفتارها چه از ديبا و است رفتهيپذ
 .)REED, 2013: 223( شود يم مشخصي اخلاق هايدستور نيا در دهند، انجام است لازمي داور
ي داور آغاز همان دري كيچر ةبالقوي ترفندها كه است نياي اخلاق هايوردست بر توافق ةديفا

 به ارانهيهوش زين داوران و شوند يم منعي كيچري ترفندهاي ريكارگ به از نيطرف و شدهيي شناسا
 ن،يطرف توافق به احترام منظور به زين ها دادگاه و پردازند يمي كيچري ترفندها با مقابله

  . كنند ينمي تلق منصفانهي دادرس اصول لافخ را داوري ها ممانعت
)IBA(ي الملل نيبي وكلا كانون زمينه نيا در

)ICC(ي داوري الملل نيب وانيد و 1
 هايدستور 2

 استفاده آنان از توانند يمي حقوق مؤسسات و وكلا و نيطرف كه اند كرده منتشري متعددي اخلاق
يي كايآمري ها سسهؤم و AAA(3 (كايآمري داور انجمني ها دستورالعمل به نيهمچن. كنند
JAMS مانندي معروف

CPR و 4
 و ميتنظ ران،يا حقوق در متأسفانه. كرد مراجعه توان يم زين 5

 ايي داور مؤسسات مقررات در را هادستور نيا. ستين عيشا چنداني اخلاق هايدستور انتشار
 درج نكهيا سخن تيهان. گرفت كار هب توان يمي داور نيقوان دري حت وي داوري قراردادها

ي داوري كيچري ترفندها ازي ريجلوگي برا يداور قرارداد دري رفتار هايدستوري سر كي
 .استي اتيحي امر

  
  يمنف استنباط. 4.4

ي براي قدرتمندي ابزارها ديبا رو نيازا. دارندي داور روند تيريمد دري محور نقش داوران
 ابزارها نيا ازي كي. كنند اختلالي داور نديفرا در خواهند يم كه باشند داشتهي كسان با مقابله

ي ها استنباطي داور كيچر هيعل بتواند داور كه است نيا شود،ي نيب شيپي داور در ديبا كه
 از او و دهد ارائه داور به راي سند كه شود درخواست خوانده از اگر نمونهي برا. كندي منف
 ديبا او و دارد خوانده تيمحكوم لتدلا سند آن كه شود يم فرض زند، سرباز سند ليتحو

 .(J. Horvath & Wilske, 2013: 42) كند اثبات را فرض نيا خلاف

 جادياي ترفندها مانند د،رك ناكام راي كيچري ترفندها ازي اريبس توان يم داور روش نيا با
 دازح شيب درخواست وي داور جلسات ليدل يب ديتمدي برا درخواست ؛يداور نديفرا در اطاله
 به ندادن پاسخ شده، درخواست اسناد نكردن ارائه ؛يهمكار ازي خودداري ترفندها ا ياسناد

                                                            
1. https://www.ibanet.org/resources 
2. https://iccwbo.org/dispute-resolution-services/arbitration/rules-of-arbitration/ 
3. https://www.adr.org/Rules 
4. https://www.jamsadr.com/arbitrators-ethics/ 
5.https://www.cpradr.org/resource-center/protocols-guidelines/ethics-codes/code-of-ethics-
for-arbitrators-in-commercial-disputes 
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 دري پرخاشگر وي احترام يب ا يسؤالات به شهود ندادن جواب مقابل، طرفي ها درخواست
 (Halprin & Matai, 2020: 40). جلسات

 
  يداوري ها نهيهز ليتحم با مجازات. 4.5

 كه استي داور كيچر از نهيهز افتيدري كيچري ترفندها با قابلهمي برا روش نيقدرتمندتر
 يرأ صدور هنگام كيچر ةعهد بري داوري ها نهيهز صيتخص. 1: شود يم اعمال روش دو به
  .يكيچري ترفندها از استفادهي برا نيتأم افتيدر. 2 و

 موضوع در كهيي رأ ضمن داور كه استي داوري انيپا مراحل به مربوط روش نياول
 نيا در. كند يم نظر اعلام زين نيطرف نيبي داوري ها نهيهز ميتقس ةدربار كند، يم صادر اختلاف
ي طولان كه يدرصورت و رديبگ نظر در زين را آناني وكلا و نيطرف رفتار تواند يم داور هنگام
 به راي داوري ها نهيهز ةعمد قسمت باشد، طرف كيي ها يكارشكن اثر دري داور نديفرا شدن
ي داور قرارداد در نكهيا رب مشروط البته. (Bruckschweiger, 2022: 32) كند ليتحم طرف انهم
 بيترت نيبد. باشد شدهي نيب شيپ داوري براي قدرت نيچني داور مؤسسة ةنام نييآ اي قانون اي

 دهد قرار نيطرف ارياخت در را آن و كندي طراح نهيهزي ابيارز ةترازنام ك يتواند يم داور

Bruckschweiger, 2022: 25)(.  ي كيچري ترفندها از كه است نيا ترازنامه نيا از استفاده ةديفا
  .كند يمي ريجلوگ فتد،يب اتفاق است ممكن ندهيآ در كه

 آن و كند يم بر نهيهزرا ي كيچري ترفندها از استفاده كه دارد وجود زيني گريد روش اما
 شد، رو روبه دعوا طرف رموجهيغي ها درخواست با كهي داور از مرحله هر در داور نكهيا

 مانند ها درخواست انواع ها نيتأم نيا. رديبگ نظر دري احتمالي ها خسارتي برا نيتأمي نوع
ي انيپا لحظات در سند ةارائ ،يداور جلسات قيتعوي برا مهلت، ديتمدي برا درخواست

 كي يكيچر ترفند هر صورت نيا به. دهد يم پوشش را گريد اريبس موارد وي ورداي دگيرس
ي كيچري ترفندها با كه گذارد يم داور ارياخت در را امكان نيبهتر و دارد ژهيو» متيق برچسب«

  (J. Horvath & Wilske, 2013: 100). .كند مقابلهي داور در

  
  جهينت. 5

 همان در كهي افراد كنند؛ جاديا اخلالي داور روند در اختلاف نيطرف از گروه دو است ممكن
 نفع به راي دگيرس رو ازاين ندارند؛ ارياخت دري كاف ةادل دانند يم ،يداور به اختلاف ارجاع آغاز
 متوجهي داور انيجر در اما ،اند موافقي داور با آغاز در كهي افراد گر،يد گروه و ننديب ينم خود

. كند باطل راي داوري رأ كه كند يمي سع پس ،ستين شانيا فعن بهي داور ةجينت كه شوند يم
 تينها در و اندازد يم ريتأخ به راي داور كه استي يها ترفند از استفاده گروه دو هر ةويش
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 ةمقابلي جا به كه مانند يمي كيچر بهي افراد نيچن. كند يم باطل را آني رأ و منحل راي داور
 در نظر، نيا از. دنده يم رييتغ خود سود به را جنگ انيجر ييذايا يترفندها با دشمن با ميمستق
 به وي كيچري ها ترفند كند، يم خارج خود ريمس از راي داور كهيي ها ترفند بهي داور ةجامع
 دوي كيچري ترفندها از استفاده. نديگو يم كيچر كند، يم استفاده ترفندها نيا از كهي فرد
ي داور ةجامعي فعل ةمسئل رو نيازا كند؛ يم ديتهد رايي كارا و سرعتي عني يداوري اصل تيمز

 آغاز از شيپي برا راهكار سه معضل نيا حلي برا. استي كيچري ترفندها با مقابله ةنحو
 به مربوط وي داور شروع از پسي برا راهكار دو وي داوري ساز آماده ةمرحل در وي داور
  :شود يم ادشنهيپ راهكار، پنج مجموعدر  داوران، عملكرد حوزه

 كيي همكار عدم صورت در كهي داور قرارداد در كجانبهي شروط درج .1
 ؛رديبگ ميتصمي داور روند ةادامي برا بتوانديي تنها به كننده درخواست طرف طرف، 

 و مراحلي تمام كه منعطف، حال  نيع در و مشخصي زمان ةبرنام ميتنظ .2
 ؛كند يمي نيب شيپ پرونده در ريدرگ نيطرف و اختلاف نوع به بسته راي داوري ها مهلت

 قبول  قابلي رفتارها و فيوظا كهي اخلاق دستور چند كردن مهيضم .3
 ؛كند يم نيمع راي داور در نيطرف

 در و اندازد يم ريتأخ به راي داور كهي فرد هيعلي منفي ها انگاشتن شيپ از .4
 ؛كند يم جاديا اختلالي داور ريمس

 باي داوري دادرس نيح در ،يوردا كيچر هيعلي داوري ها نهيهز ليتحم .5
 نيح در و است آوردهي روي كيچري ترفندها به كهي فرد از مناسب نيتأم گرفتن
 .يداور كيچر هيعل ها نهيهز شتريب اختصاص باي رأ صدور

 
   نبود تعارض منافعهيانيب

 از زيشامل پره كه تعارض منافع وجود ندارد و تمام مسائل اخلاق در پژوهش را دنكن ي اعلام مگانسندي نو
 يساز ها، منبع  جعل دادهاي يساز  دادهگران،ي بار مقاله، تكرار پژوهش دكياز  شي ارسال باي انتشار و ،ي ادبيدزد

  .اند  كردهتي كامل رعاطور به ره،ي و غسوءرفتارشونده،   پژوهشاي سوژه هان ناآگاهتيو جعل منابع، رضا
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Abstract 
This article introduces the term "guerrilla tricks in arbitration", an issue 
whose destructive effects and the ways to deal with it is the focal point of 
conferences and scientific debates throughout the arbitration community. 
Therefore, it is necessary to study the destructive effects of guerrilla 
tricks in the emerging Iranian judiciary. The aim of the present study is 
not only to show the harmful effects of guerrilla tricks, but also to 
provide solutions to counteract such tricks. The research method is 
descriptive-analytical, and the data has been collected in library method, 
with emphasis on the analysis and interpretation of legal texts of the 
international arbitration, research and theories of the international 
arbitration community and reviewing the proposed regulations of famous 
arbitration centers such as ICC and AAA. 
Guerrilla tricks are a strategy used by the dissatisfied party in the 
arbitration process to derail the arbitration process or have the arbitrator's 
vote annulled. Such a person is called an arbitration guerrilla who, 
because he does not see the arbitration in his favor, tries to make the 
arbitration process difficult by requesting an extension of the hearing for 
illusory reasons, submitting irrelevant documents to the dispute and 
requesting the arbitral tribunal to review them,  dismissing the lawyer and 
counsel in order to request a retrial, sabotaging in the provision of 
relevant evidence, placing pressure on witnesses and experts, protesting 
against the lack of independence of the arbitrator or lack of justice in 
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equal treatment of the parties, engaging in verbal conflict with the other 
party to the dispute, showing disrespect to the arbitrator, disrupting the 
order of the arbitration session. 
This scroll of guerrilla tricks clearly shows how vulnerable the arbitrator 
is to the guerrilla behavior of the parties with all its benefits. Arbitration, 
once the flagship of speed, cheapness, and efficiency, is now becoming a 
passive, slow, costly, and inefficient institution. This plague is currently 
infecting Iran's arbitration. For example, the most important guerrilla 
threat to the arbitral tribunal is the frequent delays in arbitration 
proceedings. It is enough for the guerrilla to disrupt the arbitration 
process for three months and not attend the hearings and give no reason, 
and disrupt the order of the hearings, ignore the court orders, and 
dissuade witnesses from testifying. It is not before the time limit for 
arbitration set in the Article 484 of the Code of Civil Procedure has 
reached that either the arbitration, according to Article 474 of the Code of 
Civil Procedure, or the arbitral award, if one has been issued, according 
to Article 489 of the Code of Civil Procedure, could be annulled by the 
court. In fact, the Code of Civil Procedure not only does not prevent 
guerrilla tricks, but also provides unique opportunities for guerrilla 
arbitration to overturn arbitration. In this way, the arbitrators have no 
choice but to be indifferent to the principles of the trial so that they can 
issue a verdict within the prescribed time limit, and this contradiction 
undoubtedly completely destroys the efficiency of the arbitral tribunal. 
That is why care must be taken in setting the rules of arbitration, and 
arbitration in Iran will never flourish until a solution is found to counter 
guerrilla tactics. 
Accordingly, for the Iranian arbitration, which is at the beginning of the 
path, a solution must be devised to counter the guerrilla tricks. This 
article proposes five effective strategies to protect the arbitrator against 
the harms of guerrilla tricks. The first is the inclusion of an Asymmetrical 
Arbitration Clause in the arbitration agreement. In this way, if the other 
party does not cooperate, the plaintiff can decide on the details of the 
arbitration process on his own. The second solution is for the parties to 
agree on a regular and flexible timetable that provides for the deadline 
for petitions and actions required in arbitration. The third way to prevent 
guerrilla tricks is to attach some ethical precepts to the arbitration 
agreement. The benefit of this code of ethics model is that each party 
becomes familiar with its obligations and understands what behaviors 
will be considered guerrilla tactics. In this way, the arbitrator faces less 
challenge in punishing the offender. Two final strategies are formed to 
increase the managerial power of the arbitrators so that they can use their 
experience and knowledge to deal with the arbitration guerrillas. The 
fourth and most powerful tool against guerrilla tricks is Adverse 
Inference which is based on the assumption that the document that the 
defendant has refused to submit to the arbitral tribunal implies his 
conviction or proves his wrongdoing. The last resort is to impose 
arbitration costs on the guerrillas in two ways 1. Allocation of arbitration 
costs to the guerrilla at the time of the issuance of the award 2. To 
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receive security against using guerrilla tricks. Thus, if the proposed 
solutions in the Iranian arbitration law and the bylaws of arbitration 
institutions have a strong presence, Iranian arbitration will be free from 
guerrilla and guerrilla tricks in arbitration. 
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